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CŜōǊǳŀǊ нлмф 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ Σ 
 

ǿŀǊǳƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 
 
Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ /Ƙŀƴπ
ŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ !ƭǘŜǊΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ 
¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘΣ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƪǝǾ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪŀǊǘŜ ƻŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘπ
ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ 9Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ LƘƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ LƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ LƘǊŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊƛŜǊǳƴƎ  ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŜǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴ LƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
LƘǊ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ YŜƭƘŜƛƳ 



 

!ƪǝƻƴ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ŘŜǎ ōŦȊ !ōŜƴǎōŜǊƎ 
ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ōŜƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎκ bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ς /ƻŀŎƘƛƴƎ  .ŜǊŀǘǳƴƎ  vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜƴ CƻǊǘπ
ōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ όōŦȊύ ƎDƳōI ƛƴ !ōŜƴǎōŜǊƎ όǎΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ bǊΦ мύ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
wǳƴŘŜΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ aŀƛƴōǳǊƎΣ .ŀŘ !ōōŀŎƘ ǳƴŘ YŜƭƘŜƛƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΥ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ CŀǊō- ǳƴŘ {ǝƭōŜǊŀǘǳƴƎ ς !ƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜ hǳǜƛǘ ƛƳ .ŜǊǳŦ   
5ƻǎ ǳƴŘ 5ƻƴΨǘǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƻǇǝǎŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ - {ƘƻǇǇƛƴƎǝǇǇǎΣ {ǘȅƭƛƴƎǝǇǇǎΣ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎά aŀƪŜ-ǳǇ   
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ ±ƻƴ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴ Ȋǳ  ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ  
¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ hƴ- ǳƴŘ hƉƛƴŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ - ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊōŜǿŜǊōǳƴƎ - 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛπ
ƎŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ό5ŜŎƪōƭŀǧΣ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴύ 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇ оΥ CǊŀǳ ȊŜƛƎǘ tǊƻŬƭ ς ±ƻƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ   
²ŜƎŜΣ ǿƛŜ CǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǀǊπ
ǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ  ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
 

¢ŜǊƳƛƴŜ όƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мо ¦ƘǊύΥ  
 

aŀƛƴōǳǊƎΥ YŀǘƘΦ tŦŀǊǊŀƳǘ aŀƛƴōǳǊƎ !Ƴ Dŀōƛǎ тΣ уплпу aŀƛƴōǳǊƎ  
²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ  мнΦлнΦнлмф - ²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ мфΦлнΦнлмф - ²ƻǊƪǎƘƻǇ оΥ нсΦнΦнлмф 
 

.ŀŘ !ōōŀŎƘΥ YǳǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ .ŀŘ !ōōŀŎƘ YŀƛǎŜǊ-YŀǊƭ-±Φ-!ƭƭŜŜ рΣ фолтт .ŀŘ !ōōŀŎƘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ  
²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ мнΦлоΦнлмф - ²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ мфΦлоΦнлмф - ²ƻǊƪǎƘƻǇ оΥ нсΦлоΦнлмф 
 

YŜƭƘŜƛƳΥ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YŜƭƘŜƛƳǿƛƴȊŜǊ-YŀǇŦŜƭōŜǊƎΣ YŜƭƘŜƛƳǿƛƴȊŜǊǎǘǊΦ нусΣ фоолф YŜƭƘŜƛƳΣ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ мΥ олΦлпΦнлмф - ²ƻǊƪǎƘƻǇ нΥ лтΦлрΦнлмф - ²ƻǊƪǎƘƻǇ оΥ мпΦлрΦнлмф 
 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ ²ŜƎŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 

Yƻƴǘŀƪǘ Υ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎDƳōIΣ ōŦȊ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ƎDƳōIΣ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ !ōŜƴǎπ
ōŜǊƎΣ wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ фоонс !ōŜƴǎōŜǊƎΣ ¢ŜƭΦ лфппо фнумс ςмт 9ƳŀƛƭΥ ƴŀǘŀƭƛŜΦǎƪŀƭŀ-ŜƴƎƭōǊŜŎƘǘϪōŦȊΦŘŜ  

 н DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎκ{ŜƴƛƻǊŜƴκ9ƘǊŜƴŀƳǘ 

wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎǎŜƴŘŜ ŀƳ омΦоΦнлмф 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ƭƻōǘ нлмф ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ŘŜƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ 
ŀǳǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎƎŜƭŘ Ǿƻƴ мрΦллл 9ǳǊƻ ŘƻǝŜǊǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ омΦ aŅǊȊ нлмф ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭ- ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ŀƴǎǘǊŜπ
ōŜƴΦ  
²ŜƛōƭƛŎƘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭΣ ƻōǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻƳƻǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴŀƴǘŜƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ рл ҈ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлмо ŘŜǎƘŀƭō ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ ŀǳǎȊǳƭƻōŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊŜƛǎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛπ
ŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭƪŀǊǊƛŜǊŜ ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀǎ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ [ŀǳŧŀƘƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 
ό.ŜǊǳŦǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴȊ ŀƴ ŘŜǊ h¢I wŜƎŜƴǎōǳǊƎύ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ CƻǊƳōƭŀǧ ōŜƪǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǳƴπ
ǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΣ wŜŦŜǊŀǘ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴΣ 9-aŀƛƭΥ ƭƛǘȊŜƭΦƴƛŎƻƭŜϪǊŜƎŜƴǎōǳǊƎΦŘŜΣ ¢ŜƭΦ лфпмκ рлт - нуроΣ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
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DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎκ{ŜƴƛƻǊŜƴκ9ƘǊŜƴŀƳǘ 

CƛƭƳǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
[ŀƴŘŜǎƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜ .ŀȅŜǊƴ ǾŜǊƭŜƛƘǘ CƛƭƳŜ 
 
CƛƭƳǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜ .ŀȅŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǎŜƛǘ нлмс Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ α{ŜƴƛƻǊŜƴŬƭƳŀǊōŜƛǘά ŘǳǊŎƘΦ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘΣ ƎǳǘŜ CƛƭƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ [ƛȊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ- 
ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ƴŜǳŜ CƛƭƳǊŜŎƘǘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ  
 

!ƪǝǾŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ CƛƭƳŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜ .ŀȅŜǊƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ƪƻǎǘŜƴπ
ŦǊŜƛΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ±ŜǊƭŜƛƘ ǿƛǊŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ CƛƭƳŜƛƴǎŀǘȊ 
όCƛƭƳŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ wŜŎƘǘŜŦǊŀƎŜƴΣ ²ŜǊōǳƴƎ ǳΦŀΦƳΦύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ CƛƭƳƪŀǘŀƭƻƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ αŅƭǘŜǊŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊά ǎƛƴŘ CƛƭƳŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ DŜƴǊŜǎ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ 
ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΥ {ǇƛŜƭŬƭƳŜΣ ǇǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŬƭƳŜ ǳƴŘ ƴƛǾŜŀǳǾƻƭƭŜ CƛƭƳƪǳƴǎǘ ǎƻǿƛŜ CƛƭƳŜ ǸōŜǊ Řŀǎ &ƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ {ŜƴƛƻǊŜƴŬƭƳ ǎƻƭƭ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũǇǳƴƪǘŜƴΣ 
aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŅǳǎŜǊƴ  ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻƭƭŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ CƛƭƳǘǊŜũǇǳƴƪǘŜ ƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƪƭǳōǎΣ 
ƻũŜƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǘǊŜũǎΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ƛƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎƘŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aƛǘ ŘŜƳ CƛƭƳǇǊƻƎǊŀƳƳ αCƛƭƳƪƛǎǘŜά ƪǀƴƴǘŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ-9ƴƪŜƭ-CƛƭƳƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CƛƭƳƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ CƛƭƳƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ CƛƭƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  
9ǎ ƎŜƘǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ CƛƭƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜΦƛƴŦƻ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎ 5±5 
ƴŀŎƘ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-²ŀǊŜƴƪƻǊō ό¢ƛǘŜƭ-Σ ¢ƘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘǎǳŎƘŜύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ CƛƭƳŀǳǎǿŀƘƭ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΦ 9ƛƴŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴŘ 
ƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ 
 

YƻƴǘŀƪǘΥ 
[ŀƴŘŜǎƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜ .ŀȅŜǊƴΣ 5ƛŜǘƭƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ муΣ улулн aǸƴŎƘŜƴ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ л уфκоу мс лф-мр ¢ŜƭŜŦŀȄΥ л уфκоу мс лф-нл ƛƴŦƻϪƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜΦƛƴŦƻ  
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƳŜŘƛŜƴŘƛŜƴǎǘŜΦƛƴŦƻ 

о 

bŜǳŜ /ŀǊƛǘŀǎ-¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ƛƴ YŜƭƘŜƛƳ  
 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜ- ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мпΦмΦнлмф ŘƛŜ 
/ŀǊƛǘŀǎ-¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ IƛŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ му ŀ ƛƴ YŜƭƘŜƛƳ ƎŜǀũƴŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ мт .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ǇƅŜπ
ƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŜǊƪǘŀƎǎ Ǿƻƴ у ōƛǎ мт ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ Lƴ ŘŜƳ ǿƻƘƴƭƛŎƘŜƴ bŜǳōŀǳ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ CŀŎƘǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜǘǊŜǳǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ƪŀƴƴ ŀƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀƭōǘŅƎƛƎŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜƪŀǎǎŜ ƧŜ ƴŀŎƘ tƅŜƎŜƎǊŀŘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мнр ϵ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ 
/ŀǊƛǘŀǎ-¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ YŜƭƘŜƛƳΣ IƛŜƴƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ му ŀΣ фоолф YŜƭƘŜƛƳ 
¢ŜƭΦ лмтмκ фло ло уо CŀȄ лфппмκ рл лтор 9ƳŀƛƭΥ ǘΦǿŀōƴƛǘȊϪŎŀǊƛǘŀǎ-ƪŜƭƘŜƛƳΦŘŜ 
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 п DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎκ{ŜƴƛƻǊŜƴκ9ƘǊŜƴŀƳǘ 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ α9ƘǊŜƴŀƳǘ - ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ½ŜƛǘΚά 
!ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎǎ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ϦLƳŀƎŜǇƅŜƎŜΥ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊϦ ǿƛƭƭ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎƻƭƭ Ȋǳ ƳŜƘǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŘŜǊ Ϧ{ŎƘǳƘ ŘǊǸŎƪǘϦΦ LƳ 
bŀŎƘƎŀƴƎ ȊǳǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎǎ ŜǊǀǊǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŦǸƘǊǘ aŀǊǝƴ DǊǳōŜǊ ǾƻƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪΦ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴƴŜƴΥ [Ŝƴŀ {ǘǳƳǇǇ όYWw 
CǊŜȅǳƴƎ-DǊŀŦŜƴŀǳύΣ 5ƻƳƛƴƛƪ tƭǀǘȊ ό.{WΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊΣ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴύΣ WƻƘŀƴƴŀ ²ŜƴȊ 
ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ YWw 5ŜƎƎŜƴŘƻǊŦΣ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƧǳƎŜƴŘύΦ !ƭǎ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ aŀǊŎƻ [ƻǊŜƴȊ 
ό{ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǇƅŜƎŜǊ ±ƛŜŎƘǘŀŎƘύ ǳƴŘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊκƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ wƛǘŀ wǀƘǊƭ ό{t5Σ .ŜȊƛǊƪǎǊŅǝƴΣ [ŀƴŘǊŅǝƴ 
wŜƎŜƴύ ǳƴŘ WƻǎŜŦ IŜƛǎƭ ό/{¦Σ .ŜȊƛǊƪǎǊŀǘύ ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜ ǳƳ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊΥ α²ŀǊǳƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊ ¦ƳŦŜƭŘ όȊΦ.Φ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘύΣ ǿŜƭŎƘŜ .Ŝπ
ƴŜŬǘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΚά  
 

!ƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмф Ǿƻƴ мфΥлл ς ŎŀΦ нмΥол ¦ƘǊ hǊǘ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘΣ tƭŀǧƭƛƴƎΣ 
[ǳƴŀ-tŀǊƪΣ hǧƻ-.ǊƛƴŘƭ-{ǘǊŀǖŜ мΣ фпппт tƭŀǧƭƛƴƎ ǎǘŀǧΦ 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлмф ōŜƛƳ 
.ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ ²ƛǧŜƭǎōŀŎƘŜǊǊƛƴƎ мфΣ фпптп ±ƛƭǎƘƻŦŜƴ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ  
9aŀƛƭ ƛƴŦƻϪōŜȊƧǊ-ƴƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴΦŘŜ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ bŀǘǳǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 
bŀǘǳǊ ŦǸǊ !ƭƭŜ ŜǊƭŜōōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ  
 

5ŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ αaƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ bŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎά ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ŀƭǎ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ƛƳ ½ǳπ
ƎŜ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлму ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
{Ŝƛƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ αbŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ŦǸǊ !ƭƭŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭπ
ƘŜƛƳάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜΣ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘ YŜƭπ
ƘŜƛƳ ±ǀC ŜΦ±ΦΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳŜǊ ²ŜƭǘŜƴōǳǊƎŜǊ 9ƴƎŜΣ a5Y {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ !ƭǘƳǸƘƭǘŀƭ ŜΦ±ΦΣ ŘƛŜ YƻƻǊπ
ŘƛƴŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ YŜƭƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊπ
ōŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ 
 

αbŀǘǳǊ ŦǸǊ !ƭƭŜ ŜǊƭŜōōŀǊ ƳŀŎƘŜƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ bŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭπ
ƘŜƛƳΦ CǸǊ bŀǘǳǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǾŜǊōŀƴŘŜǎ YŜƭƘŜƛƳ ±ǀC ŜΦ ±ΦΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ YŜƭƘŜƛƳ ǿŜƴŘŜƴΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ 5ƻƴŀǳǇŀǊƪ мнΣ фоолф YŜƭƘŜƛƳΣ  
¢ŜƭΦ лфппмκнлт-млпл CŀȄ лфппмκнлт су млпл 9aŀƛƭΥ ȊŦŎϪƭŀƴŘƪǊŜƛǎ-ƪŜƭƘŜƛƳΦŘŜ 
CǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ bŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ ŜΦ ±ΦΣ ¢ŜƭΥ лфппмκнлт -тоолΣ 9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǘƻǳǊƛǎƳǳǎ-ƭŀƴŘƪǊŜƛǎ-
ƪŜƭƘŜƛƳΦŘŜ ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αaƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ bŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎά ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
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Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς  
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ  
 
CǸǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ƛƳ !ƭƭπ
ǘŀƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ ¦Ǌƭŀǳō ǿƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴǳǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ - ǎŜƛ Ŝǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ  
5ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭƘŜƛƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳŜƴ ōƛǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ !ǳǎƅǳƎǎ-Σ 
CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ wŜƛǎŜƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ α9ǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜ ς ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŜƭπ
ƘŜƛƳά ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ DŅǎǘŜΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳŜ κ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ƛƳ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ό.ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎΣ DŀǎǘǊƻπ
ƴƻƳƛŜΣ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜΣ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴπ
ŀƴƎŜōƻǘŜύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ bŀǘǳǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎΦ  
5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎπ
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴΣ ŦǸǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
IŜƛƳŀǘΦ 
 
5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛǎǘ ŀō aŅǊȊ нлмф ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

р 

bŜǳŜǊ ōŀȅŜǊΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŜǊƴŀƴƴǘ 
 
{Ŝƛǘ нмΦмΦнлмф ƛǎǘ IƻƭƎŜǊ YƛŜǎŜƭ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ²ƛƴȊŜǊŜǊǎǘǊŀǖŜ фΣ ултфт aǸƴŎƘŜƴ 
¢ŜƭΦ луф κ мнсм-нтфф CŀȄ луф κ мнсм-нпро 
Ŝ-aŀƛƭΥ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜϪǎǘƳŀǎΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ 
 
{Ŝƛǘ фΦ aŀƛ нлму ƛǎǘ WǸǊƎŜƴ 5ǳǎŜƭ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
YƻƴǘŀƪǘΥ aŀǳŜǊǎǘǊŀǖŜ роΣ млммт .ŜǊƭƛƴ 
¢ŜƭΦ лолму κ рнт-нфпп CŀȄ лолму κ рнт-мутм 
9-aŀƛƭΥ ōǳŜǊƻϪōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΦŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΦŘŜ 
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LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ  
¦ƴƛƪƭƛƴƛƪǳƳ ¢ǸōƛƴƎŜƴ Ǝƛōǘ YƛƴŘŜǊōǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎ 
 

α²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ DǊƻǖŜǎ ƎŜǎŎƘŀƍά ƘŜƛǖǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊōǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ aƛǘƳŀŎƘǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ōŜƛƳ ό±ƻǊ-ύ [ŜǎŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǎƻƭƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
5ƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ aƛǘƳŀŎƘǎŜƛǘŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀō Řŀǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ 
YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ŜƭōǎǘŜŶȊƛŜƴȊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƘǀƘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜǊπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŀǎ .ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ƛƴ ǾƛŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ 
ό{ŎƘǳǘȊƎŜōǸƘǊ р ϵ ȊȊƎƭΦ ±ŜǊǎŀƴŘύ 9ƳŀƛƭΥ ƪƛƴŘŜǊōǳŎƘϪƳŜŘΦǳƴƛ-ǘǳŜōƛƴƎŜƴΦŘŜ  

с 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎŀǊǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎōǳŎƘ α[ŜōŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴά 
 

{ƛŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ [ŀƴŘ ȊǳǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ YǳǊǎǊŜƛƘŜ α[ŜōŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴά ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ōƭŜƛōŜōŜπ
ǊŜŎƘǝƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ !ǎȅƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ǎǳōǎƛŘƛŅǊ {ŎƘǳǘȊōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǎƻǿƛŜ !ǎȅƭōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ -
ōŜǿŜǊōŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ LƘǊ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎŀǊǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ YǳǊǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
α9ǊȊƛŜƘǳƴƎάΣ α.ƛƭŘǳƴƎά ǳƴŘ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ 
ƎǊŜƛŧŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
.ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ YǳǊǎŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ 
{ǇƻǊǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎōǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎ ŀƭǎ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 
ǿǿǿΦōƭȊΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴκŀǊōŜƛǘǎōǳŎƘ-ƭŜōŜƴ-ƛƴ-ōŀȅŜǊƴΦƘǘƳƭ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ нлмф  
aƻǧƻΥ α5ŜǊ {ǇƻǊǘ ǎŎƘŀƍΨǎΣ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘǘΨǎά 
 

5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘŜǊ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ DǳŘǊǳƴ .ǊŜƴŘƭ-CƛǎŎƘŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ  
α{ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΣ {ǇƻǊǘ ƳŀŎƘǘ ǎǘŀǊƪ ς ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊάΦ 9Ǌ ƭŅŘǘ 
ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴΣ ŦǀǊŘŜǊǘ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎΣ ōƛŜǘŜǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎŜǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ 
!ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ - ǳƴŘ ƻōŜƴŘǊŜƛƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ αǎǇƛŜƭŜƴŘά 5ŜǳǘǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ōƛǊƎǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴǝŀƭΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦά  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƻƭƭ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊΦ {ǘŀŀǘǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
α{ǇƻǊǘά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
wŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ƛƘǊŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦлоΦнлмф ŜƛƴΦ 5Ŝƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŜȄǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇΥκκƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΦōŀȅŜǊƴΦŘŜκǎǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ-ŦǳŜǊ-ŘŜƴ-ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ-ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ-нлмфκΦ 
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bŜǳŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜŜƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ  
wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳƭŘǳƴƎ ōŜƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ  
 
aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜƴǀǝƎǘŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀōƛƴŜǧ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜŜƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DŜǎŜǘπ
ȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳƭŘǳƴƎ ōŜƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ wŜπ
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘǳƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŘǳƭŘǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
bŜǳŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳƭŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ŀō нлнл ƛƴ YǊŀƊΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŘǳƭŘǳƴƎ ŜǊƭǀǎŎƘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлннΦ 
 

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƪǸƴƊƛƎ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝπ
ƻƴ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ōŜƛ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŘǳƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŘǳƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƪƭŀǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǘǳǎ DŜŘǳƭŘŜǘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƎǳǘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀǘ ǎƛŎƘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƘƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
vǳŜƭƭŜΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōǊƛŜŦ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜǘŀƎǎ bǊΦм ς��WŀƴǳŀǊ нлмф 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ CŀŎƘƪǊŅƊŜŜƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦōƳƛΦōǳƴŘΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴκ59κŦŀŎƘƪǊŀŜƊŜŜƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦƘǘƳƭ�� 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ т 

bŜǳŜ WƻōōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ōŜƛƳ ōŦȊ !ōŜƴǎōŜǊƎ 
 
¦Ƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ CƭǳŎƘǘ- ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ όōŦȊύ ƛƴ !ōŜƴǎōŜǊƎ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎŀƴƎŜōƻǘ αWƻōōŜƎƭŜƛǘŜǊά ŀƴΦ  
 
{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлмф ƛǎǘ bŀǘŀƭƛŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ ŘƛŜ ƴŜǳŜ WƻōōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ōŦȊ- !ōŜƴǎōŜǊƎΦ   
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ CƭǳŎƘǘƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ WƻōōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴπ
Ŧǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ .ŜǘǊƛŜō ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ŜǿŜǊōŜǊΦ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘŜ ŎƻŀŎƘǘ ŘƛŜ WƻōōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ōŜǊŅǘ ŘƛŜǎŜ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
.ŜǊǳŦǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪǇŀǊǘƴŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǊŀƪπ
ǝƪŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ с-ƳƻƴŀǝƎŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎDƳōIΣ ōŦȊ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ 
ƎDƳōIΣ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ !ōŜƴǎōŜǊƎΣ wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΣ фоонс !ōŜƴǎōŜǊƎΣ ¢ŜƭΦ 
лфппо фнумс ςно 9ƳŀƛƭΥ ƧƻōōŜƎƭŜƛǘŜǊ-ŀōŜƴǎōŜǊƎϪōŦȊΦŘŜ 
 


